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ANEXO X — MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

ETAPA: FORMALIZAGAO DE DEMANDA

( X') Planejamento da Contratagao e Sele¢ao do Fornecedor

( ) Gestdo do Contrato

‘ PROBABILIDADE:
\ IMPACTO:
‘ DANO:

ACAO PREVENTIVA:

‘ RESPONSAVEL:
\ ACAO DE CONTINGENCIA:
‘ RESPONSAVEL:

RISCO: Subdimensionar a quantidade de Servigos.

( X) Baixa () Média ()Alta

( ) Baixa () Média (X)Alta

Contratacgdo e execugdo deficiente do objeto.

1) Verificar se o objeto foi especificado adequadamente.

2) Verificar se formam contempladas as unidades de medidas e especificagdes adequadas ao
objeto.

3) Verificar se o contrato tem sua estimativa de valor adequada.
4) Verificar o histdrico de execugdo do contrato anterior.

Equipe de planejamento. Fiscal do contrato anterior de mesmo objeto.

Complementagao das informacgdes.

Reitoria para as medidas 1 e 2. Diretoria de Administracdo para as medidas 3 e 4.

( X ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestdo do Contrato

RISCO: Auséncia de ato designatdrio da equipe de Planejamento de Contratagao.

‘ ETAPA: CRIAGAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO

\ PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média ( )Alta

‘ IMPACTO: (X) Baixa () Média ( )Alta

‘ DANO: Descumprimento de formalidade legal.

‘ ACAO PREVENTIVA: Adotar checklist dos procedimentos a serem adotados para o planejamento de contratagdo.
‘ RESPONSAVEL: Diretoria de Administragdo e Orgamento - Reitoria.

‘ ACAO DE CONTINGENCIA: Providenciar o ato de designagao formal da equipe de planejamento.

\ RESPONSAVEL:

Gabinete do Reitor
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ETAPA: ELABORAGAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

( ) Gestao do Contrato

( X') Planejamento da Contratagao e Sele¢ao do Fornecedor

‘ PROBABILIDADE:
‘ IMPACTO:

DANO:

ACAO PREVENTIVA:

‘ RESPONSAVEL:
‘ ACAO DE CONTINGENCIA:

‘ RESPONSAVEL:

RISCO: Estudos preliminares deficientes.

( ) Baixa ( X) Média ()Alta

( ) Baixa () Média (X)Alta

Licitacdo fracassada, deserta ou contratagdo deficiente, gastos com processo licitatdrio
ineficiente.

Revisar estudo que contemple, no que couber, os requisitos previstos:
1) no §19, art. 24, da IN/MPDG n2 05, de 26 de maio de 2017;
2) no DECRETO N2 10.024, DE 20 DE SETEMBRO DE 2019.

Equipe de Planejamento.

Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares.

Equipe de Planejamento conforme PORTARIA N2 522 de 09 de margo de 2022.

ETAPA: ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

( X ) Planejamento da Contratagdo e Selecdo do Fornecedor

( ) Gestdo do Contrato

RISCO: Falha na elaborag¢ao do termo de referéncia.

‘ PROBABILIDADE: () Baixa (X)) Média ( )Alta

‘ IMPACTO: () Baixa () Média (X)Alta

DANO: Licitagdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente, gastos com processo licitatdrio
ineficiente.

ACAO PREVENTIVA: :E'\Ila}t'i/cl);ngcnhge;I;I'lsdtec;téed;d;r;gﬁg:ez,o:;' que couber, os requisitos previstos no art. 30, da

‘ RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

‘ ACAO DE CONTINGENCIA: Revisdo do termo de referéncia com inclusdo das instrugdes ausentes.

‘ RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento conforme PORTARIA N2 522 de 09 de margo de 2022.

ETAPA: APROVAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

( ) Gestao do Contrato

( X ) Planejamento da Contratagdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO: Auséncia de aprovac¢ao do termo de referéncia.

\ PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média ( )Alta

‘ IMPACTO: (X) Baixa () Média ( )Alta

‘ DANO: Atraso na contratagdo do objeto.

‘ AGCAO PREVENTIVA: Adocado de checklist com item de aprovagdo do TR pela autoridade competente.

‘ RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

‘ ACAO DE CONTINGENCIA: Encaminhar a autoridade competente o processo para aprovagdao do Termo de Referéncia.
‘ RESPONSAVEL: Gabinete do Diretor Geral.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2010.024-2019?OpenDocument
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ETAPA: DESIGNACAO DE COMISSAO DE LICITACAO OU PREGOEIRO

( X ) Planejamento da Contratagdo e Selecdo do Fornecedor

( ) Gestdo do Contrato

RISCO: Auséncia de designac¢ao formal da comissao de licitagao ou do pregoeiro.

‘ PROBABILIDADE:

\ IMPACTO:

‘ DANO:

‘ ACAO PREVENTIVA:

‘ RESPONSAVEL:

‘ ACAO DE CONTINGENCIA:
\ RESPONSAVEL:

( X) Baixa () Média ()Alta
( X) Baixa () Média ()Alta

Auséncia de designagdo formal da comissdo de licitagdo ou do pregoeiro.

Identificar no processo, ato formal da autoridade competente designando a equipe do pregdo.
Coordenadoria de Licitagdes e Compras.

Providenciar o ato de designagdo da equipe de pregao.

Gabinete do Reitor.

ETAPA: ELABORAGAO DO ATO CONVOCATORIO

( X) Planejamento da Contratagao e Sele¢ao do Fornecedor

( ) Gestdo do Contrato

RISCO: Restricdo da competitividade, impugnacgao do edital.

‘ PROBABILIDADE:
‘ IMPACTO:
‘ DANO:

( ) Baixa (X) Média ()Alta
( ) Baixa () Média (X)Alta

Atraso ou anulagdo da licitagdo. Custos para a Administragdo.

ACAO PREVENTIVA:

Submissdo do processo a andlise da Procuradoria Juridica. Verificar a existéncia de clausulas
nulas e/ou restritivas.

‘ RESPONSAVEL: Comissdo de Licitagdo / Pregoeiro.
‘ ACAO DE CONTINGENCIA: Readequacio do edital com retirada de cldusulas nulas e/ou restritivas.
‘ RESPONSAVEL: Comissio de Licitagdo / Pregoeiro.

ETAPA: PUBLICAGCAO / DIVULGAGAO DO EDITAL

( ) Gestdo do Contrato

( X) Planejamento da Contratagao e Sele¢ao do Fornecedor

RISCO: Auséncia de publicagao do edital.

\ PROBABILIDADE: (X)Baixa  ( )Média  ( )Ala

\ IMPACTO: () Baixa (X) Média ( )Alta

‘ DANO: Anulagdo dos atos praticados.

‘ AGCAO PREVENTIVA: Adoc3o de checklist contemplando o item "publicagdo/divulgacio do edital".

‘ RESPONSAVEL: Comissdo de Licitagdo / Pregoeiro.

‘ ACAO DE CONTINGENCIA: Providenciar a publicagdo e reiniciar a contagem do prazo de apresentagdo da proposta.
‘ RESPONSAVEL: Comiss3o de Licitagdo / Pregoeiro.
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ETAPA: FORMALIZAGAO DO CONTRATO

( X) Gestdo do Contrato

( ) Planejamento da Contratagao e Sele¢ao do Fornecedor

‘ PROBABILIDADE:
‘ IMPACTO:
‘ DANO:

ACAO PREVENTIVA:
‘ RESPONSAVEL:
ACAO DE CONTINGENCIA:

\ RESPONSAVEL:

( X)) Gestdo do Contrato

RISCO: Nao assinatura do contrato.

( X) Baixa () Média ()Alta

( ) Baixa () Média (X)Alta
Atraso na contratagdo dos servigos. Custos para a Administragdo.

Verificagdo na fase de habilitagdo do certame que o fornecedor retne todos os requisitos
habilitatérios exigidos em edital.

Comissdo de Licitagdo / Pregoeiro.

Reabertura do certame e volta de fases na licitagdo para convocagao do fornecedor mais bem
classificado.

Comissdo de Licitagdo / Pregoeiro.

ETAPA: PUBLICAGAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor

RISCO: Falta de publicidade do ato administrativo

\ PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média ( )Alta

‘ IMPACTO: (X) Baixa () Média ( )Alta

‘ DANO: Descumprimento de formalidade legal.

‘ ACAO PREVENTIVA: Adogdo de checklist contemplando o item "publicagdo do contrato".

‘ RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestdo de Contratos da Reitoria

‘ ACAO DE CONTINGENCIA: Publicar o contrato t3o logo seja detectado a auséncia de publicidade.
‘ RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gest3do de Contratos da Reitoria/Campus.

ETAPA: DESIGNACAO DA COMISSAO DE FISCALIZACAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

RISCO: Designagao de servidor sem capacidade técnica para desempenho da atividade.

( X) Gestdo do Contrato

‘ PROBABILIDADE:

( ) Baixa ( X) Média ()Alta

\ IMPACTO: () Baixa () Média (X)Alta

‘ DANO: Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizagdo do contrato.

ACAO PREVENTIVA: Icr;c:)iacsirtazeélg/i(;:l;)sro:issczci)sr;\gecsc;z?Zcoirgs:ttgtfcnico na area do objeto do contrato. Promover
‘ RESPONSAVEL: Diretoria de Administracdo da Reitoria/Campus.

‘ ACAO DE CONTINGENCIA: Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizagdo do objeto contratado.

‘ RESPONSAVEL: Diretoria de Administracdo da Reitoria/Campus.
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ETAPA: EXECUCAO DOS SERVICOS

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

( X)) Gestdo do Contrato

‘ PROBABILIDADE:

\ IMPACTO:

‘ DANO:

‘ ACAO PREVENTIVA:

‘ RESPONSAVEL:

‘ ACAO DE CONTINGENCIA:
\ RESPONSAVEL:

( X)) Gestdo do Contrato

RISCO: Execucdo em desacordo com o contrato.

( ) Baixa ( X) Média ()Alta
( ) Baixa () Média (X)Alta

Prejuizo ao erario, responsabilizagdo subsidiaria da Administragao.

Notificar e solicitar a resolugao imediata.
Comissado de Fiscalizagdo.

Aplicar sang0es previstas no contrato.

Diretoria de Administracdo da Reitoria/Campus.

ETAPA: ALTERAGOES DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

RISCO: Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na norma, jogo de

planilha.
‘ PROBABILIDADE: () Baixa () Média (X)Alta
‘ IMPACTO: () Baixa () Média (X)Alta
‘ DANO: Prejuizo ao erario.
AGROPREVENTIA: LTI 0 o R e s s < sores o s ot
‘ RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestdo de Contratos da Reitoria/Campus.
‘ ACAO DE CONTINGENCIA: Realizar os ajustes necessdrios e, adotar medidas de ressarcimento.
‘ RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestdo de Contratos da Reitoria/Campus.

ETAPA: GARANTIAS DA EXECUGAO CONTRATUAL

( X) Gestdo do Contrato

( ) Planejamento da Contratagao e Sele¢ao do Fornecedor

RISCO: Nao apresentacao de garantias ou apresentacao de garantias que ndao cobrem
inadimpléncia com obrigagGes trabalhistas e previdenciarias.

‘ PROBABILIDADE: () Baixa (X)) Média ( )Alta

‘IMPACTO: () Baixa () Média (X)Alta

‘ DANO: Prejuizo ao erario.
Exigir, como condigdo para inicio dos servigos, garantias de execugdo contratual para

ACAO PREVENTIVA: cobertura de despesa pelo inadimplemento de obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e
prejuizos a terceiros.

‘ RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestdo de Contratos da Reitoria/Campus.

ACAO DE CONTINGENCIA: Retengdo de valores correspondentes a garantia até sua efetivagdo. Execugdo da apdlice de
seguro.

‘ RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gest3do de Contratos da Reitoria/Campus.
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ETAPA: SANCOES

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
( X) Gestdo do Contrato

RISCO: Rito processual inadequado ou que nao oferece garantias do contraditdrio e ampla

defesa.
‘ PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média ( ) Alta
IMPACTO: ( )Baixa  ( )Média  (X)Alta
‘ DANO: Impossibilidade de reparacdo dos prejuizos ocorridos.
‘ AGCAO PREVENTIVA: Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo administrativo disciplinar.
‘ RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestdo de Contratos da Reitoria/Campus.
‘ ACAO DE CONTINGENCIA: Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada.
‘ RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestdo de Contratos da Reitoria/Campus.

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

( X) Gestdo do Contrato

( ) Planejamento da Contratagao e Sele¢do do Fornecedor
‘ RISCO: Nao observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos.

\ PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média ( )Alta

‘ IMPACTO: () Baixa (X ) Média ( )Alta

‘ DANO: Prejuizo ao erario.

‘ AGAO PREVENTIVA: Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncias trabalhistas e ressarcimentos.
‘ RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestdo de Contratos da Reitoria/Campus.

Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, comunicar a seguradora dos

AO DE E 3 h
SSACIBECONTINCES inadimplementos, reter valores até o limite do ressarcimento.

‘ RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestdo de Contratos da Reitoria/Campus.

RESPONSAVEIS

VINICIIUS ROCHA POLTRONIERI CARLOS ANTONIO DE SOUSA JUNIOR
Siape: 2133823 Siape: 2135121

LAYZA SPINASSE TESSAROLLO LUCIANA BARONI DE OLIVEIRA
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